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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirl Denetim Raporu
Emir Varlik Yonetim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Emir Varlik Yonetim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus
olarak Uzerimize digen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ve 30 Haziran 2023 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten
Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yuritilmuastir. Sinirh
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢Ude dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin
sinirll denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giuvence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlanilmamistir.



KPMG

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporunun bagimsiz denetimi ve
30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap donemine ait ara donem faaliyet
raporunun sinirli denetimi baska bir bagimsiz denetci tarafindan gergeklestirilmis olup, 1 Mart
2023 tarihli yillik faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denet¢i raporunda ve g Agustos 2022 tarihli
ara donem faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda sinirli denetim raporunda sirasiyla olumlu
gorus ve sonug bildirilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

Ebru Kogak, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Agustos 2023
istanbul, Turkiye
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Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin kurulusu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10 Mart 2017 tarih ve 7265 sayili kurulus
izni sonrasinda 2 Haziran 2017 tarihli ve 9339 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan edildi. Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13 Temmuz 2017 tarih ve 7408 sayil faaliyet izni sonrasinda ayni tarihte

faaliyetlerine basladi. Boylece Sirketimiz, varlik yénetimindeki 13. sirket olarak sektére adim atti.

ilk portfdyiinii 29.08.2017 tarihinde satin alan Sirketimiz, 2017 yilindan giiniimiize kadar gegen siirede 23 farkli

finansal kurumdan 59 adet portfoy alimi gergeklestirdi.

Sirketimizin toplam Tahsili Gecikmis Alacak portféy(, 2022 yilinda 3.428 milyon TL olurken 2023 yili ilk 6 ayinda
%18’lik artisla 4.060 milyon TL'ye yikseldi.

Sirketimiz tarafindan, 2022 yilinda 119 milyon TL satin alim bedeliyle 550 milyon TL'lik Tahsili Gecikmis Alacak
portfoyl satin alimi gergeklestirildi. 2023 yilinin ilk yarisinda yatirimlara devam edilerek 134 milyon TL satin alim
bedeliyle 632 milyon TL’lik Tahsili Gecikmis Alacak portfoyi satin alindi. Sirketimiz, 6zellikle 2022 ve 2023
yillarindaki yatirimlariyla sektérdeki diger firmalardan pozitif ayrisarak kendisine 6lgek hacmi saglayacak olan bu

alimlari, bliylime stratejisi dahilinde yapti.

Sirketimiz tahsilat performansini, her gecen yil verimli bir sekilde artirmaya devam etti. Bu kapsamda Sirketimizin
2022 yilinda 332 milyon TL olan tahsilati, 2023 yilinin ilk yarisinda yasanan tiim ekonomik dalgalanmalara ragmen

onceki yilin tahsilat rakiminin %69’ una ulasarak 229 milyon TL’ye tahsilat yapmigtir.

Sirketimizin aktif toplami, 2022 yilinda 505 milyon TL olurken, 2023 yilinin ilk yarisinda %24 artarak 627 milyon
TL’ye yikseldi. Yine Sirketimizin 6zkaynaklari da 2022 yilinda 231 milyon TL olurken 2023 yili ilk yarisinda %17’lik
artisla 268 milyon TL’ye cikti. Sirketimiz, karli blylimesini devam ettirerek, 2022 yili ilk yariyildaki karini 50 milyon
TL’lik karini arttirarak 2023 yilinin ilk yarisinda 72 milyon TL'ye yikseltti.
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Sirketimiz tarafindan 2021 yili sonunda SPK’dan 100 milyon TL bono/tahvil ihra¢ yapmak tzere izin alindi. Bu
dogrultuda Nisan 2022 déneminde 30 milyon TL'lik, Eyliil 2022 déneminde 20,8 milyon TL’lik, Ekim 2022
doneminde ise 42 milyon TL'lik tahvil ihraci gergeklestirildi. Tum tahvil ihraglarimizin itfalari gercgeklestirilirken,
2022 aralik ayinda 250 milyon TL daha SPK’ dan Bono/Tahvil ihrag izin alarak 2023 yilin subat ayinda 40 Milyon ve

nisan ayinda 40 Milyon olmak Uzere 2 ayri bono ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin organizasyonu, satin alimlar dolayisiyla artan Tahsili Gecikmis Alacaklar portfoyline paralel biiyiime
gosterdi. Buna gore, 2022 yil sonu itibariyla 232 olan personel sayisi, 2023 yili ilk yarisinda sonunda 242 kisiye

ulasti.

Tirkiye'nin her bolgesinde tahsilata yonelik hukuki hizmet aldik. Tarkiye genelinde toplam 190 hukuk birosu ile

sozlesmeli olarak ¢alismaktayiz.

2023 yilinda lilkemizde yasanan ekonomik dalgalanmalara ragmen miisterilere etkin ¢6ziimler sunmak amaciyla
tahsilat calismalarina agirlik verildi. Sirket yonetimi tarafindan tiim siiregler yakindan takip edilerek, sirketin
operasyonel ve hukuki sliregleri gézden gegcirilmek suretiyle tahsilat stratejileri daha da etkinlestiriimeye ¢alsildi.
Musterilere borglarini ddeme konusunda ¢oziim Uretirken, onlarin gelir durumlarina gore etkin tahsilat stratejileri

gelistirildi.

Sirketimizin kuruldugu yildan itibaren teknolojik altyapi ve yazilimlarina yapmis oldugu 2022 yilinda hayata gegen
gecen sirketimizin tahsilat ve takip yaziim programi olan ETP, 2023 yilinda daha da gelistirilerek sirketimizin tim

sistemlerinin odak merkezi oldu.
Ote yandan ISO Entegre Yonetim Sistemleri olan 27001 Bilgi Giivenligi, 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 10002 Miisteri
Memnuniyeti, 22301 is Siirekliligi sertifikalarina sahip olarak, uluslararasi standartlarda kurumsallasma yolunda

adimlarimiza devam ettik.

Bunlara ek olarak pandemi kosullarina ragmen, kisa zamanda g¢alisan memnuniyetini artirarak ve devamhhgini

saglayarak Great Place to Work® 2021-2022 ve Great Place to Work® 2022-2023 sertifikasini aldik.
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Calisanlarimiza sunulan degerler ve ayricalikli calisma kosullari sayesinde, Great Place to Work® “Tiirkiye’nin En lyi
isverenleri™ 2022” Odili’niin yani sira, “Workplaces for Millennials™ 2022” 6diilii ile Y Kusagi tarafindan tercih
edilen sirketler arasinda girdik. Ardindan sektérel anlamda da basari saglayarak “Finans ve Sigorta’nin En lyi

isverenleri” &diliine layik gorildik.

2023 yilinda da Sirketimiz bir taraftan personel memnuniyetine dnem verirken, bir taraftan da misteri odakh

¢ozlimleri ile Glke ekonomisine katki saglamaya ve bliyiimeye devam edecek.

Genel Mudir
Ozbey ERGUN
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Raporun ilgili oldugu hesap dénemi,

isbu faaliyet raporu 01/01/2023 —30/06/2023 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlanmistir.

Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi,

Ticaret Sicil No

Ticaret Unvani
Sicil Miidiirligii
Firma Durumu

Tird
Adres

Mersis Numarasi

Sermaye Miktari
Denetgi Bilgileri

internet Sitesi

Email

85923-5

Emir Varlik Yonetim Anonim Sirketi
istanbul Ticaret Sicil MiidirlGgi

Aktif
Anonim Sirket
Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza Kat: 23 Esenler / istanbul

0334057130500001

70.000.000-TL (Yetmis Milyon Tark Lirasi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

www.emirvarlik.com

info@emirvarlik.com
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1.2 Sirketin Kurulus Tarihi ve Yonetimi
Emir Varlik Yonetimi Anonim Sirketi, Bankacilik Kanunu ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun faaliyetlerde bulunmak amaciyla, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 10 Mart 2017 tarih ve 7265 sayili izni ile kurulmustur. Sirket'in kurulus karari 29
Mayis 2017 tarihinde tescil edilerek, 2 Haziran 2017 tarih ve 9339 sayil Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edilmistir. BDDK'nin 13 Temmuz 2017 tarih ve 7408 sayili karari ile Sirket'e faaliyet izni verilmis ve Sirket 13

Temmuz 2017 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

1.3 Sirketin kurulus amagclari sunlardir:

1. Finansal kurumlardan tahsili gecikmis alacaklarin devir alinarak ¢6zime kavusturulmasi

2. Tahsili gecikmis alacaklarin takip, tahsil ve yeniden yapilandirma suretiyle yonetilmesi ve danismanlik hizmeti
verilmesi

Sirket’in ana s6zlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari ana basliklar halinde asagidaki gibidir:
e Bankalarin, katihm bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir, satabilir.

e Satin aldigi alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde gevirebilir veya bunlari yeniden

yapilandirarak satabilir.

e Bankalarin, katiim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin yeniden

yapilandiriimasi veya U¢linc kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette

bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir.
o Faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla istirak edinebilir.
e Diger varlik yonetim sirketlerinin satisina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal Girlinlere yatirim yapabilir.

o Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.
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Sirketin Amag ve Degerleri

Amag: Finansal zorluk yasayan musterilerimizin, problemlerini ¢gdzmelerine yardimci olmaktir.
Degerler:

MUSTERI MEMNUNIYETI;

Emir Varlik Yonetim, misterilerinin ihtiyag ve beklentilerine yonelik calismalariyla kendilerini her an 6zel

hissetmelerine yardimci olur.

COZUM ODAKLILIK;
Emir Varlik Yonetim, musterilerine ¢6zlim odakli yaklasimlariyla, onlarin problemleri yerine ¢éziimlerine

odaklanmalarini saglar

FINANSAL 0zGURLUK;
Emir Varlik Yonetim, kurum ve kisilere 6zel 6deme segenekleriyle, borglarin kapanacagini belgeleriyle vaat ederek

kisilerin ve kurumlarin yeniden finansal istikrara katki saglamalari i¢in dost bir el gérevi gorir.

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki

degisiklikler,

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin dagihimi asagidadir.

ORTAK PAY ORANLARI ADET HiSSE TOPLAM DEGER
AD SOYADI (%)
Ozbey ERGUN 74 51.800.000 51.800.000
Ahmet YUM 25 17.500.000 17.500.000
Nevzat SAYGILIOGLU 1 700.000 700.000
Toplam 100 70.000.000 70.000.000
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1.5 Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar,

Yonetim Kurulu tyelerinin timi Genel Kurul tarafindan segilir. Sirket sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmaktadir.
Paylar A, B ve C grubu olmak lizere Ug¢ gruba ayrilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinden (gl
A grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan, ikisi B grubunu olusturan pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar

arasindan segilir.

1.6 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Sirketin Yonetim Organi 4 lGiyeden olusan Yonetim Kurulu'dur. Yonetim kurulu Gyeleri 22.01.2021 tarihinde Genel

Kurul ile yeniden segilmislerdir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Isim Gorevi Goreve atanma tarihi Tahsil
Av. Ahmet Yum Yonetim Kurulu Baskani 22/01/2021 Yikseklisans
Ozbey Ergiin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22/01/2021 Lisans
Prof. Dr. Nevzat Saygilioglu  Yonetim Kurulu Uyesi 22/01/2021 Doktora
Cemil Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi 22/01/2021 Lisans

Haziran 2023 sonu itibariyla Sirket, istanbul’da bulunan galisma ofisinde toplam 242 calisani ile faaliyetlerini

suirdirmektedir.
Sirket Yonetim fonksiyonlarina gore;

Tahsilat, Hukuk, Finans, Mali isler, Analiz ve Raporlama, insan Kaynaklari, Yaziim Gelistirme, Sistem Destek,
Operasyon ve Misteri Hizmetleri birimlerinden olusmaktadir. i¢ sistemler direktérligii Yonetim Kuruluna bagi

olarak calismaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle sirketin Gst yonetim kadrosunu Genel Mudirli, Genel Midir Yardimcisi

olusturmaktadir.

Genel Mudiir ve Genel Miidir Yardimcilari
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Isim Gorevi Goreve atanma
tarihi Tahsil
Ozbey Ergiin Genel Midir 29/05/2017 Lisans
Kamil Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi 02/01/2018 Lisans
Hakan Sahin Genel Mudur Yardimcisi 19/06/2023 Lisans

1.7 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gcergevesinde yénetim organi iiyelerinin girketle kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

2 Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2.1 Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, verilen
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust yonetime 6denen (icret ve benzeri menfaatlerin

toplam tutari 5.159 bin TL (30 Haziran 2022: 3.383 bin TL)'dir.

3 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

13 Temmuz 2017 tarihinde faaliyetlerine baslayan Emir Varlik Yonetim A.S., misterilerinin kisisel bilgilerini
korumak ve en dogru veriler ile onlara ulasmak adina, teknolojik alt yapisina yatirrmlar yapmakta ve bu
dogrultuda mevcut kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak tahsilat merkezinde bulunan tahsilat yetkilileri

vasitaslyla musterilerine hizl ¢ézimler Gretmektedir.

Kurulusundan bu yana ¢ok kisa siire icerisinde sektordeki bircok kurulusa gore gerek alt yapi gerekse hizmet
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kalitesi adina ¢ok buyik ilerleme kaydetmistir.

Sirketimizin teknolojik altyapisinin gelisimi icin gerekli faaliyetlerin ve alt yapi gelistirmelerinin strdirtlmesi ve

devamhhg sirket politikamiz geregi, kararlilikla strecektir. “Sektordeki en Dijital Varlik Yonetimi” sloganiyla

ciktigimiz bu yolda st siralara emin adimlarla ilerleyecegiz.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

Sirketimiz 2023 yili ilk yarisinda 134 milyon TL yatirim yaparak 632 milyon TL'lik ana para biytklugindeki
portfoy satin almistir. Boylelikle portfoy blyiklGgini, bir 6nceki yila oranla %18 artirarak, toplamda 4.060
Milyon TL blyukligine ulasmistir. 2023 yilinda Portféy blylklGgini bliylik oranda arttirip sektériin 6nci

varlik sirketleri arasina olmayi devam ettirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu

konudaki goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri, yonetim kurulunun icra-i sorumlulugu olmayan yénetim kurulu

liyesine bagli olarak yapilandirilan ig Sistemler Direktérligii biinyesinde bagimsiz sekilde yiiriitiilmektedir.

ic Sistemler Direktorliigi, ic kontrol sisteminin tasarlanmasi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, i¢
kontrol faaliyetlerinin izlenmesi, yasal mevzuata uyumunun gozetilmesi; risk odakl i¢ denetim planlarinin
hazirlanmasi, bu plana uygun denetim faaliyetlerinin ylritiilmesi, i¢c kontrol ve i¢c denetim tespitlerinin takibi

ve alinan aksiyonlarin Ust yonetim ve yonetim kuruluna raporlanmasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

ic Sistemler Direktérii, ydnetim kurulu adina sirketin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
bitlnliginl gozetmekle, kontrol sisteminin {ist yonetim ile birlikte tasarlanmasi, yasal mevzuata uyumun
saglanmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi faaliyetlerinin sirdirilmesi ve esgiidimi saglamakla
gorevli ve sorumludur. 2023 yili igerisinde direktorliikte i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinden ayri ayri

sorumlu 5 personel gérev almaktadir. i¢ Kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin sonuglari, 6 ayda bir Yonetim
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Kuruluna raporlanmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket, ilgili yasa ve mevzuat hiikiimlerine gére BDDK, SGK, Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskanligi, Gimriik
Ticaret Bakanhgi, MASAK ve diger yasal kurumlar tarafindan denetime tabi tutulabilmektedir. Ayrica Sirket,
Risk Merkezi Uyelerinin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gerceklestirilecek Denetimi ve Raporlanmasi
Hakkinda Genelgesi kapsaminda her yil KPMG tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Sirketin mali tablolari,
ozel denetim kapsaminda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan yil
sonunda denetlenmistir. Sirket mali tablolari Arkan Ergin Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan

tam tasdik kapsaminda denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar haricinde, Sirket

aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan

herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir
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4.8 Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz 2023 yilinin baslangicinda belirlemis oldugu yeni portfoy alimlari ve tahsilat hedeflerine ulasmis

olup, 2023 yil ilk alti ayinda buyimesini hedefleri dogrultusunda yerine getirmistir.

4.9 Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Sirketimiz 2023 yilinda olaganisti genel kurul yapmamistir.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde

yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirketimiz tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde (ilkemizde meydana gelen deprem felaketinde deprem
bolgesindeki vatandaslarimiz igin 349 Bin TL si ayni, 1 milyon TL nakdi olmak lizere yardim kuruluslarina nakdi

bagis yapilmistir. Ayrica Tema Vakfi agaglandirma kampanyasi icin 5 Bin TL bagista bulunulmustur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim

diger onlemler

Bulunmamaktadir.
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 2023 yiliilk yarisinda 71.845 Bin TL ticari kar ile kapatmistir. Aktif toplami 627.415 Bin TL olup, bunun

icinde 97.856 Bin TL likit varligi bulunmaktadir. Bunun karsiliginda 268.926 Bin TL tutarinda Oz kaynaklari ve

264.584 Bin TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Sirketimiz 30.06.2023 yili itibari ile hedeflerine

ulasmistir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma

kapasitesi, karlhiligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek

diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

AKTiF KALEMLER

31 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Bankalar

Krediler (Net)

Maddi duran varliklar (net)

Maddi olmayan duran varliklar (net)
Diger aktifler

AKTiF TOPLAMI

97.856
431.748
47.254
96
50.461

627.415

81.096
313.021
50.818
127
59.481

504.543

PASIF KALEMLER

31 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Alinan krediler 187.017 164.312
Para Piyasalarina Borglar 38.000 -
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 39.567 40.799
Karsiliklar 3.225 1.871
Cari Vergi Borcu 7.076 5.955
Ertelenmis Vergi borcu 82.118 56.622
Diger Yukumlalukler 1.486 4.369
Ozkaynaklar 268.926 230.615
Odenmis Sermaye 70.000 70.000
Sermaye Yedekleri 15.165 15.365
Kar Yedekleri 111.916 26.719
Kar veya Zarar 71.845 118.531
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Dénem Net Kér/ Zarari 71.845 118.531
PASIF TOPLAMI 627.415 504.543
GELIR VE GIDER KALEMLERI 01/01/2023- 01/01/2022-

30/06/2023 30/06/2022
Faiz gelirleri 220.334 123.331
Faiz giderleri (-) (32.490) (18.202)
Net faiz geliri/gideri 187.844 105.129
Net tcret ve komisyon gelirleri/giderleri (15.319) (9.452)
Ticari kar / zarar (net) 0 0
Diger faaliyet gelirleri 8.051 7.192
Faaliyet gelirleri/giderleri toplami 180.576 102.869
Beklenen Zarar Karsiligi (-) (8.505) (1.942)
Personel Giderleri (45.788) (20.454)
Diger faaliyet giderleri (-) (28.876) (12.072)
Vergi 6ncesi brit kar/zarar 97.407 68.401
Vergi karsihgi () (25.562) (18.247)
Surdurilen faaliyetler donem net k/z 71.845 50.154
Net dénem kari/zarari 71.845 50.154

Finansal Borg/8zkaynak
Ozkaynak Karlihgi*
Aktif Karlihigi*

Hisse Bagina Kar/Zarar*

30 Haziran 2023
0,98
%65,00
%27,68
1.0264

(*) S6z konusu oranlar son 1 yillik kar rakamlari Gzerinden hesaplanmistir.

30 Haziran 2022

1,12
%69,89
%29,48
1,0903

Sirket 2023 yilinin ilk yarisinda yaptig yatirimlarla sirket karliligini bir dnceki yilin ayni dénemine gore %43,24

arttirmistir. Portféy alimlarinda dogru analiz, tahsilatlarda saglanan verimlilikle Oz sermaye ve aktif karliliklari
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ylkselmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu sé6z

konusu degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilegstirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketin finansal yapisini gliclendirmek igin sirket ortaklar tarafindan sirket sermayesini 2022 yilinda
70.000.000 TL ye cikarmistir. Ote yandan kaynak cesitliligini artirmak icin banka kredileri yaninda tahvil
ihraclari da gercgeklestirilmistir. Bu dogrultuda 2022 yili icinde 92.800.000 TL’hk ihrag yapilmistir. Tim itfalar
yapilmistir. Ayni zamanda yine 2022 yili iginde 250 milyon TL Tahvil/Bono ihraci i¢in SPK’ dan izin alinmis ve
2023 yili Subat ayinda 40 milyon TL ve 2023 yili Nisan ayinda 40 milyon TL olmak Gizere 2 ayri finansman bonosu

ihraci gerceklestirilmistir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

2023 yili ara dénem kar dagitimi yapilmayacaktir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Varsa sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerini etkin ve giivenli bir sekilde strdiirebilmek amaciyla faaliyet yapisina uygun bir risk
yonetimi sistemi tesis etmis, bu kapsamda risk politikalarini olusturmustur. Risk yonetim politikalarinin

uygulanmasi, maruz kalinan risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesi icin
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gerekli dnlemleri almak amaciyla da i¢ sistemler blinyesinde yonetim kuruluna bagli olarak risk yonetimi birimi
tesis etmistir. Risk yonetimi faaliyetlerinin sonuglari ilgili birim tarafindan yilda en az bir kez yonetim kuruluna

raporlanmaktadir.

Ote yandan ISO Entegre Yonetim Sistemleri olan 27001 Bilgi Givenligi, 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
10002 Miisteri Memnuniyeti, 22301 is Siirekliligi sertifikalarina sahip olarak, uluslararasi standartlarda

kurumsallagsma galismalari yapilmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarinailigkin bilgiler
Risk Yonetimi politikalarinin olusturulmasi sonrasinda risklerin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve riskin
erken tespitine yonelik mekanizmalarin kurulmasi calismalari yapilmistir ve gelistirme c¢alismalari devam

etmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler.
Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg / Oz kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik

riskler sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmekte olup, faaliyetleri engelleyici bir husus bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Emir Varlik Yonetim A.S., 17.09.2021 tarihinde Tirk Rating tarafindan derecelendirilmistir. Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu: TR BBB+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A2 Goriinim: Pozitif

olarak belirlenmisti.
Yine 16.09.2022 tarihinde Tirk Rating tarafindan yapilan incelemeler sonrasi;

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A-, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A2,

Gorinlim: Pozitif olarak glincellenmistir.
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Sirketin gliclii 6z kaynak yapisi, artan tahsilat performansi ve her yil yeni yatirimlarla biyliyen Tahsili Gecikmis
Alacaklar portfoyli ulusal dizeyde yatinnm yapilabilir kategorisinde degerlendirilmesini saglamistir. Ayrica

sirketin mevcut performansini artarak devam edecegi beklentisi ile gériinim Pozitif olarak belirlenmistir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmigtir.

Ahmet YUM Ozbey ERGUN Nevzat SAYGILIOGLU Cemil OZDEMIR
Yonetim Kur. Bagkani Yonetim Kur. Bask. Vekili Yénetim Kur. Uyesi Yénetim Kur. Uyesi

Ve Genel Madur
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